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Son Excellence Monsieur Jovenel MOISE

« Je cultive une certaine idée de mon pays. Je nourris de graéwkss pour son avenir. Pour les rendre réalisables,
qualité du service public doit étre profondément améliorée passant par un meilleur service public au meilleur c
pour les citoyens et des regles de gestion motivantes et équitables pour les fonctioes »
Palais National, 11 octobre 2018
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Avant-Propos
du Premier ministre
SEMJean-Henry CEANT
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PROGRAMME DE MODERNISATION DE L'ETAT (PME-2023)
Avant-propos de S.E.M. le Premier Ministre

I.e Chef de I'Ftat, Son Excellence Monsieur Jovenel MOISE, a décidé de faire de la
Réforme de I'Fiat I'un de ses axes d'actions prioritaires afin de mettre le pays sur la voie du
développement. Cette décision vient du constat général du blocage que représente |'inefficacité
de I"administration pour le développement d'Haiti, J'ai personncllement repris 2 mon compte
cette idée-force du Président de la République, lors de ma déclaration de politique générale
approuvée par le Parlement. dans laquelle je me suis engagé a transformer | administration
publique en un appareil efficient et efficace ». J étais alors déja bien conscient que « Powr y
parvenir, il fawt une administration publigue de service qui puisse répondre aux revendications
{égitimes de la population ».

A cct cffet. le Coordonnateur général de I'OMice de munagement ¢t des ressources
humaines (OMRH), le Dr Josué PIERRE-LOUIS a été missionné par le Premier ministre pour
concevoir el mettre en ceuvre un programme de modemisation de I’Etat dénommé PME-2023.

Améliorer I"efTicacité de I'administration ¢t lutter contre la corruption sont les deux
principaux piliers du PME-2023. Ces orientations s'inscrivent dans ['article 234 de la
Constitution précisant que ["'administration est 'instrument par lequel I'Etat conerétise scs
missions et objectifs. Pour garantir sa rentabilité, elle doit étre gérée avec honnéleté et ellicacité

Le PME-2023 se veut pragmatique cn proposant des actions simples. pratiques.
basiques qui tiennent compte de la réalité institutionnelle et des movens disponibles. 1l exige
d’étre inscrit dans le cadre d'un budget-programme. selon une approche de « management axé
sur les résultats ». Son application modulée dans le temps devra permetire de suivre les actions
qu’il appartient & I’Etat de prendre & des moments précis et de prévoir les moyens a allouer au
budget pour atteindre les objectils visés.

Résultant d’un processus inclusif et d’une démarche endogéne, le PME-2023 cst le
fruit d*une méthode de travail qui associe des représentants de I'Fitat. des acteurs non étatiques et
des partenaires techniques et financiers. Cette synergie est en elle-méme innovante pour le pays
en matiére d approche pour 1'é¢laboration de politiques publigues.

Qu’il me soit permis de remercier ici loutes celles et tous ceux qui ont apporté d’une —
maniére ou d une autre leur collaboration a cette ceuvre d'intérét général. /

/7 ; —V’(("’/

Jeau-l’{ CCEANT

Premier Ministre
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Introduction du Coordonnateur général de

16/ -2(h 001 OEAAT O AO
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Dr Josué PIERRE-LOUIS

aiti, conformémenta sa vision exprimée dans le Riastratégique de développement

RQI I OGA ot {5103 RSTNY X DSTSINGSEatESsationde i o

OSG 202SO0AT RSLISYR Rdz adzi OA &dbordesenvid & S
RQdzyS YSAtf SdzNBE LIS NF 2w Cefa®&essttd un fappui &t uin@ Kologts
L2 AGALdzS FSNX¥YS&asx dzy R20dzYSyidi RS NBFSNByOS:
Si tQAYLX AOIGA2Y RSa F2yOliAz2yylFIANBa Si RS f
public, sansexcl& f QF LILJ2NII RS& LI NLISylFANBa G§SOKyYAI dzS
Celleci suppose un changement de paradigmes et de pratiques, en un mot une nouvelle
LIKAf 222LKAS® [ NBTFTF2NXS R2A0 GA&ASNI dzyS Reyl
égirofAaalyid dzyS NBflFGA2y RS O2yFAIyOS SyudaNB

[ 2NB Rdz C2NHzY AYUGSNYylFraGA2ylFf adzNJ £ NBF2NXS
Président de la République, Son Excellence Jovenel MOISE, a souhaité que luiisainrem
t NEINI YYS RS YAAS Sy dzzoNB RS I NBF2NXYS RS

- A s 4 oAa

/| QSaG RIFEya OSGGS 2LIiAdzS 1jdzS €S t NEBYASNI YAYAa
SEM Jovenel MOISE, a mis en place par arrété en date du 2 avril 2048 goésidence du

I 22NR2YYF0SdzNJ 3SYSNIf RS f QhFFAOS RS YIyl3aSYS)
PERREh! L{Z dzy [/ 2YAGS RQStIF02N}GA2Y Rdz y2dzdS| dz
YA&S Sy dzdz@NBE RS I NBT2NBERD23RBpeld Progiamnie déJ2 dzNJ
Y2ZRSNYAalGA2Yy RB823) Q; GFd wnHo oOtag

[ Qhawl | R2y O ldzaaAidsid Sy3alr3aS dzy LINROS&aadz A\
t N2PINI YYSSE aa20Alyd RS&a KIldzia OFRNBa Aadadza |
acteurs norétatiques (des représentants de la société civile, des représentants des associations

des médias, les fédérations nationales des maires, Casecs et Asecs, le Forum Economique du

{ SO0 SdzNJ t NA @S Ofarcel: Ldziil 2GIZNIJ R QCogyBSS AERNG SNBZF DA RS f C

Ayant tiré des enseignements des programries RNS & RS 1 NBF2NXYS RS f¢
F201fA4a4Sa adz2NJ RSa R2yySSa 02y OSLJidzsStfSa alya
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société.

[ QAYLI AOI GA2YySUHRSIA |jIdSES RN ay Iy YA &S Sy dzdzdNB
a0 IAG RQSELI 2AGSNI f QSELISNIAAS yIGA2YEMIES Si
RFya fQStlo2NrGA2yY Rdz LX Iy RQIFIOGA2YZX G2dzi Sy
coordination et de participation. Cette coopération devrait non seulement conférer une diversité

au contenu de la réforme mais encore contribuer a la mis@at de la forme de gouvernement
2dz0SNI Y GNIyaLl NByOS RS fQFOiA2y Llzf AljdzsSTI (
participation citoyenne, etc.

[ S /2YAGS RQStEF02NI A2y Rdz t NP I N20XYalté Bhargéy 2 R S NJ
dS fF O2yOSLIiA2yS RS I YA&AS Sy dzdspdNSbutsid RS
répondre aux aspirations des citoyens et des citoyennes.

Le mandat du Comité consistait principalement a :

Z LINPLIRZASNI £ f Q9ESOdzi A T irdeywentidhslliges duSatterittss S Sy
de la population en matiére de service public ;

Z ARSYGATASNI RS&a NBF2NX¥SA aidNHzOGdzNI yiSa Lk
LJdzo £ Alj dzS8 | dzi2dzNJ RQ262SOGATA Of FANBYSYy(d RS

Z proposer une vision & court, moyen et long¥eg LJ2 dzNJ f QSYSNHESY OS R
objectifs de modernisation a moyen et long terme ;

Z RSUSNNAYSNI £Sa IESa &GN} (GS3IAldzSa RQAYy G SN
RFya fF O2yOSLIiAz2zy Sid ftF YAaS Sy dzzoNB
sectoriech SG AYUOUSNBRSOGZ2ZNASE A& RS Y2RSNYyAal GAzy

Z LINPLIZ2ASNI dzy RAALIAAGATFT AyadraddziazyySt RS
RQSOI fdzr A2y RS tI LREAGAdzZS RS Y2RSNYyAal

[ S t NPAINF YYS RS Y2 RSNy RE@B)pouBuisix BBpobjéctis :G 1 & HAHO

Dans un souci de continuité par rapport aux PCRE précéde®sogramme de modernisation
RS  Q; (I @&028)peucsuit git (8) Dbjectifs de fond, tout en y intégrant les apports de
I'expérience passée et des réalisations d#jéenues :

# améliorer la qualité de services tout en développant une relation de confiance entre
f S& dzal 3SNARA SiG f Q' RYAYAAUGNY GA2y T

# offrir un environnement de travail moderne aux agents publics en les impliquant
pleinement dans la définition et le suiwilghrojet de modernisation ;
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Z NBLISYyaSN)] S 2LIJGAYAASNI £ Sa RSLISyaSa
prestations de services publics a un moindre codt ;

ZFYSTtA2NBNI fI 3SadGA2y RSa NBa
publique revaldllA & SS> LJ dza | GGNIF OGA @GS S LI dza
OKlI yOoSas RS tQsS3rtAdS RSa &aSESa Si
KIEIyRAOILISSa Si t o0Saz2Aya aLISOAldzES R
promotonduméh §S SiG RS f QSEOStt SyO0S T

Z GNI yaT2N¥YSNI f Q! RYAYAAUNI GA2y Llzot Alj dzS
LINR LJdzf aSNJ £ S RS@St2LIISYSYyd Rdz LJea Si a

¥ mettre en place des structures qui préviennent, dénoncent et combattent les
pratiques de corruption afin de développer une culture de bonne gouvernance.

Kd

O
RS
Sa

Ces apports ont contribué notamment a insister sur une dimension essentielle pour la mise en
dzdz&NBR NRENJ YYS RS Y2 RSNYAaRGR3) 21y quaktd dufp@cessusiic  H
porteur, comme l'a spécifié le mandat du Comité d'élaboration, défermes structurantes
pouvant transformer durablement I'action publigue ainsi que de modalités d'inscription dans

le temps, a court, moyen et long terme.

En conséquence, les résultats 3ftR dza & Y 2 NH | Yy A & Sfgrie: ¢ Udzita deN@ri Q dzy
qui répond aux aspirations des usagers des servicespuplies 4 Sf £ S Sad 4+ NI
2023 (résultat ultime a long terme). Le Programme cherchera a atteindre les trois (3) résultats
intermédiaires (résultats a moyen terme) suivants : i) Les usagers recoivent des services de
qualité fournis par une Administration publique rénové#) La gouvernance territoriale est
a3 dz2NBS> &a2dza f QAYLIz aA2y RQdmereméntalg NRUNY | (A 2 Y
meilleure gestion de la richesse publique au bénéfice des populations est assurée

Desurcroif S& NBF2NXS& LINRLI2&ASSE LINIES /2YALGS RQS
comprenant une description des résultats attenddss actions a engager, des indicateurs de
YSadzNBazx RSa | OGSdz2NB AYLX AljdzSa FAyaa |[jdzQdzy OF

9y 02y asSljdzsSyO0S s3artSySyiaz tF YAasS Sy dzuzNBE Rd
(PME2023) se fera a travers onze (11) axes straiggggegroupés en 3 piliers :

Pilier 1: Rénovation du systeme administratif

Axe 1. Amélioration de la prestation des services publics aux usagers

Axe2. t NPY20A2Y RQdzyS FRYAYA&AUNI GA2Y 2NASY(iSS ¢
Axe 3. Rénovation de la fonction publique

Axe 4. Gouvernance électnique
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